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"Wir wollen, dass
Anleger gut schlafen
konnen."

Fondsmanager
HANS G. SCHIEFEN im Interview




INTERVIEW

HANS G. SCHIEFEN

Fondsmanager des Incrementum All Season Fund und

Partner bei Incrementum AG

Hans G. Schiefen

AG und verantwortlicher Fondsmanager des Incremen-
tum All Seasons Fund. Der Diplom-Volkswirt blickt auf
rund 30 Jahre Erfahrung in Anlageberatung, Vermo-
gensverwaltung und Fondsmanagement zuriick, unter
anderem bei der Deutschen Bank, HSBC Trinkaus &
Burkhardt und der LGT Bank. Nach elf Jahren in Hong-
kong lebt er heute in Liechtenstein und verbindet

seine Leidenschaft fiir Kapitalmarkte mit einem lang-

ist Partner bei

fristig orientierten Investmentansatz.

Incrementum

EIN MULTI-ASSET-FONDS MIT
ABSOLUTE-RETURN-ANSPRUCH

Volker Schilling: Herzlich willkom-
men zu einer neuen Ausgabe von
FUNDamental - dem Magazin, in dem
wir nicht nur Fonds, sondern vor al-
lem die Menschen dahinter kennen-
lernen. Heute freue ich mich auf Hans
G. Schiefen, Partner bei Incrementum
und verantwortlicher Fondsmana-
ger des Incrementum All Seasons
Fund. Herr Schiefen, wie sind Sie zum
Fondsmanagement gekommen?

Hans G. Schiefen: Mein Weg begannim
Rheinland, wo ich auf einem landwirt-
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Incrementum All Seasons Fund

schaftlichen Betrieb aufgewachsen bin.
Schon friih interessierte ich mich fiir
wirtschaftliche Zusammenhange. Nach
dem Studium der Volkswirtschaftsleh-
re in Siegen und KdIn entdeckte ich die
Borse fiir mich. Bereits als Jugendlicher
kaufte ich erste Aktien und engagierte
mich in Bérsenclubs. Relativ schnell war
mir klar, dass ich beruflich in die Finanz-
branche gehen wollte. Nach Stationen
bei der Deutschen Bank, HSBC Trink-
aus & Burkhardt und der LGT flihrte
mich mein Weg schliefdlich 2019 zur
Incrementum.

Volker Schilling: Sie waren viele Jahre
bei groen Finanzhdusern tétig. War-
um der Wechsel zu einer vergleichs-
weise kleinen Investmentboutique?

Hans G. Schiefen: Mich reizte vor allem
die Unabhangigkeit. In grofien Organisa-
tionen werden Prozesse oft starker zen-
tralisiert. Anlageentscheidungen wer-
den zunehmend von Gremien oder
vorgegeben.  Bei
Incrementum habe ich die Freiheit,
meine eigene Investmentphilosophie
konsequent umzusetzen. Genau diese

Investmentteams



Eigenverantwortung ist fiir mich ein
zentraler Bestandteil erfolgreichen
Fondsmanagements.

Volker Schilling: Wer ist Incrementum
und was zeichnet das Unternehmen
aus?

Hans G. Schiefen: Incrementum wur-
de 2013 in Liechtenstein gegriindet. Der
Name stammt aus dem Lateinischen
und bedeutet ,Wachstum". Heute wird
das Unternehmen von fiinf Partnern
geflihrt, die zugleich Eigentlimer der
Gesellschaft sind. Bekannt sind wir
insbesondere flir unseren renommier-
ten ,In Gold We Trust-Report". Darliber
hinaus betreiben wir eine erfolgreiche
Vermogensverwaltung fiir Privatkunden
sowie das Fondsmanagement mit sechs
unterschiedlichen Mandaten. Aktuell
verwalten wir rund 500 Millionen Euro
mit einem bewusst schlanken und spe-
zialisierten Team.

Volker Schilling: Kommen wir zum
Incrementum All Seasons Fund. Fiir
welche Anleger wurde der Fonds ent-
wickelt?

Hans G. Schiefen: Der Fonds richtet
sich an Anleger, die die Verantwor-
tung fur die strategische Vermo-
gensallokation an einen erfahrenen
Manager delegieren mdchten. Viele
Investoren suchen nicht den Fonds,

« Benchmarkunabhangiger

Multi-Asset-Ansatz

« Fokus auf langfristigen Kaufkrafterhalt

der in einzelnen Jahren die héchsten
Renditen erzielt. Sie suchen vielmehr
eine Losung, die madglichst robust
durch unterschiedliche Marktphasen
navigiert. Genau daflir wurde der All
Seasons Fund konzipiert.

Volker Schilling: Der Name erinnert
an das Konzept des ,Allwetter-Fonds".
Ist das die Grundidee?

Hans G. Schiefen: Absolut. Unser Ziel
ist nicht die Jagd nach kurzfristigen
Hochststanden. Wir mochten die Kauf-
kraft des investierten Kapitals Uber
einen gesamten Marktzyklus erhalten
und steigern. Dabei arbeiten wir be-
wusst ohne Benchmark. Wir wollen
flexibel entscheiden kdnnen, welche
Anlageklassen und Themen attraktiv
sind und welche nicht.

Volker Schilling: Welche Freiheits-
grade haben Sie dabei?

Hans G. Schiefen: Sehr grofle. Wir kon-
nen grundsatzlich in sdmtliche inner-
halb des UCITS-Rahmens zuldssigen
Anlageklassen investieren. Aktien, An-
leihen, Edelmetalle, Fonds, ETFs und
verschiedene derivative Strategien ge-
héren zu unserem Instrumentarium.
Derivate nutzen wir beispielsweise zur
Absicherung von Risiken oder zur Ver-
einnahmung von Optionspramien. Auf
Kryptowahrungen verzichten wir hin-

gegen bewusst, da sie derzeit nicht zu
unserer Investmentphilosophie passen.

Volker Schilling: Was unterscheidet
den Fonds von vielen anderen Multi-
Asset-Produkten?

Hans G. Schiefen: Der wichtigste
Unterschied ist unser Fokus auf Ka-
pitalerhalt und Risikomanagement.
Wir sind nicht benchmarkgebunden
und orientieren uns nicht daran, wie
andere Marktteilnehmer investieren.
Stattdessen konzentrieren wir uns auf
Themen, die wir langfristig fiir attrak-
tiv halten. Gleichzeitig achten wir sehr
stark darauf, gréflere Riickschlage zu
begrenzen. Aus meiner Erfahrung her-
aus ist die Vermeidung grof3er Verluste
einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren
im langfristigen Vermdgensaufbau.

Volker Schilling: Wie entsteht die Al-
lokation im Fonds konkret?

Hans G. Schiefen: Der Prozess be-
ginnt immer mit einer langfristigen
makro6konomischen Analyse. Wir
beschéftigen uns mit den grofien Ent-
wicklungen, die die Weltwirtschaft
pragen. Ein zentrales Thema ist bei-
spielsweise die weltweit steigende
Staatsverschuldung. Daraus leiten
wir langfristige Investmentthemen
ab. Aktuell zdhlen dazu unter
anderem  Energie, Edelmetalle,

DER INCREMENTUM ALL SEASONS FUND IM UBERBLICK

« Flexible Allokation liber samtliche
UCITS-Anlageklassen

o Absolute-Return-Ansatz statt

Benchmarkdenken

» Makrogetriebene Investmentstrategie

o Aktive Steuerung von Wahrungsrisiken

o Antizyklisches Investieren ohne
Indexzwdnge

* Robuste Aufstellung fiir volatile

Marktphasen

« Breite Diversifikation mit rund

120 Einzelpositionen
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Schifffahrt, Infrastruktur, Japan-Value
sowie Schwellenlanderaktien.

Volker Schilling: Das klingt nach einer
sehr breiten Aufstellung.

Hans G. Schiefen: Das ist auch so ge-
wollt. Der Fonds halt rund 120 Positio-
nen und ist sehr granular diversifiziert.
Wir wollen nicht von einzelnen Ideen
abhangig sein, sondern verschiedene
Renditequellen miteinander kombi-
nieren. Diversifikation ist fir uns ein
aktiver Bestandteil des Risikomanage-
ments.

Volker Schilling: Wie bewerten Sie
aktuell die verschiedenen Anlageklas-
sen?

Hans G. Schiefen: Anleihen erachten
wir derzeit als eher unattraktiv. Staats-
anleihen spielen aktuell keine Rolle
im Portfolio. Unternehmensanleihen
nutzen wir selektiv, inbesondere im
Non-Investment-Grade-Bereich.  Die
Aktienmarkte bleiben flir uns dagegen
langfristig die interessanteste Anlage-
klasse. Gleichzeitig halten wir Liquidi-
tat, da sie uns zusatzliche Flexibilitat fiir
kiinftige Chancen verschafft.

Volker Schilling: Auffillig ist auch die
thematische Auseinandersetzung mit
Schwellenldndern sowie Japan.

Hans G. Schiefen: Das hdngt sicherlich
auch mit meiner langjahrigen Erfah-
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rung in Asien zusammen. Wir sehen
in vielen Emerging Markets attraktive
Bewertungen und bessere Wachstum-
sperspektiven als in den grofien entwi-
ckelten Markten. Gleichzeitig sind die
Risiken dort anders gelagert, weshalb
eine sorgfaltige Selektion besonders
wichtigist.

Volker Schilling: Viele Investoren ach-
ten heute stark auf Risikokennzahlen.
Arbeiten Sie mit festen Risikobdn-
dern?

Hans G. Schiefen: Nein. Wir verfolgen
keinen rein quantitativen Ansatz. Viel-
mehr basiert unser Risikomanagement
auf Erfahrung, Bewertung und gesun-
dem Menschenverstand. Wenn Markte
sehr teuer erscheinen, reduzieren wir
Risiken oder sichern Positionen ab. Die-
ser Prozess ist kontinuierlich und dyna-
misch. Ich bin selbst im Fonds investiert
und hinterfrage Entscheidungen daher
permanent.

Volker Schilling: Gibt es Marktphasen,
in denen Ihr Ansatz weniger gut funk-
tioniert?

Hans G. Schiefen: In extrem spekula-
tiven Marktphasen kdnnen wir hinter
stark steigenden Aktienindizes zuriick-
bleiben, weil wir bewusst absichern.
Dafiir profitieren Anleger in schwierige-
ren Marktphasen haufig von geringeren
Verlusten. Unser Ziel ist nicht, jeden

kurzfristigen Trend mitzumachen, son-
dern langfristig attraktive risikoberei-
nigte Ergebnisse zu erzielen.

Volker Schilling: Zum Abschluss die
personliche Frage: Wie schalten Sie
nach einem intensiven Bérsentag ab?

Hans G. Schiefen: Am besten in der
Natur. Liechtenstein bietet dafiir ideale
Voraussetzungen. Ich gehe gerne wan-
dern, verbringe Zeit mit meiner Familie,
lese oder hére Musik. Gleichzeitig ist
das Investmentgeschaft fir mich mehr
Leidenschaft als Beruf. Deshalb freue
ich mich meist schon nach kurzer Zeit
wieder auf die nachsten Herausforde-
rungen an den Markten.

Volker Schilling: Herr Schiefen, vielen
Dank fiir das Gespréch und weiterhin
viel Erfolg mit dem Incrementum All
Seasons Fund.

Hans G. Schiefen: Vielen Dank. Es war
mir eine Freude.
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Hintergrund

INCREMENTUM ALL SEASONS FUND - Flexible Multi-Asset-Strategie mit Realwertfokus

Der Incrementum All Seasons Fund (ISIN L10477123637) verfolgt einen benchmarkunabhéngigen Absolute-Return-
Ansatz mit dem Ziel, die Kaufkraft des investierten Vermdgens langfristig zu steigern. Anders als klassische Mischfonds
orientiert sich die Strategie nicht an festen Aktien-Anleihe-Quoten, sondern an einem flexiblen Multi-Asset-Ansatz,
der unterschiedliche Marktphasen aktiv beriicksichtigt. Im Mittelpunkt stehen reale, inflationsbereinigte Vermogens-
zuwachse liber den gesamten Marktzyklus hinweg.

GESELLSCHAFTUND
MANAGEMENT

Hinter dem Fonds steht die Incremen-
tum AG mit Sitz in Liechtenstein. Die
2013 gegriindete Investmentboutique
verwaltet rund 500 Mio. Euro und hat
sich insbesondere durch ihre mak-
ro6konomischen Analysen sowie ihre
Expertise im Bereich Gold, Rohstoffe
und Sachwerte einen Namen gemacht.
Unabhangigkeit, langfristiges Denken
und unternehmerische Verantwortung
pragen die Unternehmenskultur.

Verantwortlicher Fondsmanager ist
Hans G. Schiefen, der den Fonds seit
2019 steuert. Der Volkswirt verfligt Giber
rund 30 Jahre Erfahrung im Private Ban-
king und in der Vermogensverwaltung,
unter anderem bei Deutsche Bank,
HSBC Trinkaus und LGT. Unterstltzt
wird er von Dr. Christian Scharer, Griin-
der und Verwaltungsratsprasident der
Incrementum AG. Gemeinsam stehen
sie fiir einen vermdgensverwaltenden
Ansatz mit klarer Fundamentalorien-
tierung.

INVESTMENTPHILOSOPHIE

Die Strategie basiert auf der Uberzeu-
gung, dass langfristige Kapitalerhaltung
und Vermoégenszuwachs im laufenden
Zyklus vor allem durch Investitionen in
reale Vermdgenswerte erreicht werden.
Themen wie hohe Staatsverschuldung,
finanzielle Repression, De-Globalisie-
rung, demografischer Wandel und Res-
sourcenknappheit bilden dabei den
makrodkonomischen Rahmen.
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Daraus leitet das Management eine
Praferenz flr Edelmetalle, Rohstoffe,
Infrastruktur, Immobilien und aus-
gewdhlte Value-Aktien ab. Der Fonds
denkt in Marktzyklen statt Quartalen
und verfolgt einen aktiven, antizyk-
lischen Ansatz ohne Orientierung an
einer Benchmark. Das Makrobild gibt
die Richtung vor, investiert wird jedoch
nur dann, wenn die Fundamentaldaten
einzelner Anlagen iiberzeugen.

INVESTMENTPROZESS UND
PORTFOLIO

Der Investmentprozess verbindet Top-
down- und Bottom-up-Analyse. Zu-
nachst werden globale Wirtschafts- und
Markttrends bewertet, um die strategi-
sche Allokation der Anlageklassen fest-
zulegen. Anschlieflend identifiziert das
Management Themen mit langfristigem
Wertschdpfungspotenzial. Erst danach
erfolgt die fundamentale Auswahl ein-
zelner Investments.

Das Portfolio umfasst Gber 100 Positio-
nen und ist breit diversifiziert. Neben Di-
rektanlagen kommen Fonds, ETFs sowie
Derivate zum Einsatz, um Risiken, Wah-
rungen und Marktengagement flexibel
zu steuern. Einzelpositionen werden
bewusst begrenzt, um Klumpenrisiken
zu vermeiden. Die grofiten Positionen
spiegeln die in diesem Zyklus praferierte
Realwertorientierung wider und umfas-
sen unter anderem Gold-, Silber- und
Rohstoffinvestments.

CHANCEN, RISIKEN UND
BESONDERHEITEN

Eine zentrale Starke des Fonds liegt in
seiner hohen Flexibilitat. Das Manage-
ment kann die Aktienquote aktiv steu-
ern, Wahrungsrisiken absichern und
Marktveranderungen unabhangig von
Indexvorgaben berlicksichtigen. Gerade
in schwierigen Bodrsenphasen konnte
die Strategie ihre defensive Ausrichtung
mehrfach unter Beweis stellen.

Gleichzeitig fiihrt die benchmarkfreie
Ausrichtung dazu, dass die Wertentwick-
lung zeitweise deutlich von klassischen
Mischfonds oder Aktienindizes abwei-
chen kann. Kurzfristige Ruickschlage sind
daher moglich. Die Verantwortlichen se-
hen Kapitalerhalt jedoch als Grundlage
langfristigen Anlageerfolgs und richten
die Strategie konsequent an diesem Ziel
aus.

LANGFRISTIGE ERFOLGSBILANZ
UND AUSBLICK

Seit Auflage konnte der Fonds in vielen
Marktphasen eine attraktive Wertent-
wicklung erzielen und insbesondere
in Korrekturphasen seine Diversifikati-
onsfunktion unter Beweis stellen. Zahl-
reiche  Auszeichnungen, darunter
mehrere Lipper Awards und wieder-
kehrende Spitzenbewertungen, unter-
streichen die Qualitdt des Ansatzes.

Fiir die kommenden Jahre erwartet das
Management eine zunehmende Rota-
tion von Wachstumswerten hin zu Sub-
stanz-,Value- und Rohstoffinvestments.
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In diesem Umfeld sieht der Fonds gute
Voraussetzungen, seine Stdrken aus-
zuspielen. Ziel bleibt unverdndert,
Anlegern langfristige Kaufkraftgewin-

ne und eine attraktive Alternative zu

Multi-Asset-Strategie. Die klare
Realwertorientierung, hohe Flexi-
bilitit und der Fokus auf langfris-
tige Kaufkrafterhaltung heben ihn

von vielen klassischen Mischfonds

KEY FACTS

Fondsmanager:
Incrementum AG

Verwaltungsgesellschaft:
IFM Independent Fund Management AG

Depotbank:
Liechtensteinische Landesbank AG

traditionellen Mischfonds zu bieten.

Fazit: Der Incrementum All Seasons

ab. Fiir Anleger, die einen aktiven, Zur
. ” . . =
benchmarkfreien ~ Vermégensver- qualitativen O
Fondsanalyse:

waltungsansatz suchen und bereit

Fund  kombiniert makrookono-  ging  gyrzfristige Schwankungen
mische  Analyse,  fundamentale  zygynsten langfristiger Chancen zu

Titelselektion und aktive Risiko-

steuerung zu einer eigenstindigen

STAMMDATEN

akzeptieren, stellt der Fonds eine

interessante Lésung dar.
ISIN: R-Tranche: L10477123637
|-Tranche: L10477123629
V-Tranche: LI11178074509

WERTENTWICKLUNG Kategorie: Mischfonds flexibel global
Auflagedatum: 26.09.2019
Fondswahrung: EUR
180% — Incrementum All Sgasons Funq EURR Domizil: Liechtenstein
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o Fondsvolumen: 283 Mio. EUR

140%
120% Wertentwicklung kumuliert
100% (1Jahr): +37,8 %

80% Stand: 31.05.2026

60%

40%

23% IHRE ANSPRECHPARTNER

%
-20% Hans G. Schiefen
-40% Fondsmanager
Q Q N v 9% > > ™ & ©
& w@’ N w@' &S WQ'» ’é» q/gf» (é» T +4232372666
M @ & & ¢ & & & & V| . E iasf-info@incrementum.li
Thomas Billen

Historische Wertentwicklungen sind kein verlasslicher Indikator fiir die kiinftige Wertentwicklung und lassen keine Riickschliisse auf
zukiinftige Ergebnisse zu. Die Ermittlung der Wertentwicklung erfolgt nach der BVI-Methode und enthélt sémtliche im Fonds
anfallenden Kosten aber ohne Beriicksichtigung eines Ausgabeaufschlags. Bei einem Anlagebetrag von EUR 1.000,00 tber eine
Anlageperiode von fiinf Jahren und einem Ausgabeaufschlag von bis zu 5 Prozent wiirde sich das Anlageergebnis im ersten Jahr um
den Ausgabeaufschlag in Hohe von bis zu EUR 50,00 vermindern. Individuelle Depot- und Transaktionskosten sind unberiicksichtigt

Head of Sales &
Relationship Management
T +4232372662

E tb@incrementum.li

und wirken sich zusdtzlich auf die Wertentwicklung mindernd aus.
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